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Les  scenarios:  pourquoi  faire? 


•  La  complexity  des  analyses  de  C2  rend 
indispensable  I’utilisation  de  scenarios 
representatifs  pour  les  etayer 

•  Line  analyse  implique  en  general  I’utilisation 
de  plusieurs  scenarios 

•  Le  choix  des  scenarios  doit  refleter  le  souci 
de  couvrir  tout  le  spectre  des  configurations 
potentielles 
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Les  scenarios  :  pourquoi  faire? 


•  L’analyste  construit  ainsi  un  ensemble  de 
scenarios  pour  definir  les  contextes  ou 
environnements  possibles  pour  la  conduite 
de  I’analyse  operationnelle 


Les  scenarios  delimitent  le  champ  de 
I’analyse  et  permettent  a  I’analyste  de  se 
focaliser  sur  les  points  importants 
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Quelques  definitions  importantes 


ORGANIZATION 


•  La  caracterisation  d’un  scenario  se  fait  sur  la 
base  de  quatre  sous-ensembles  d’ 
elements 


un  contexte 
les  acteurs 
I’environnement 

revolution  temporelle  des  evenements 
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Quelques  definitions  importantes 

(suite)... 


*  Scenario  de  planification 


cadre  temporel  de  I’analyse 
la  zone  geographique 
I’environnement  meteorologique 

les  contextes  politique,  historique,  economique  et  social 
les  objectifs  de  la  mission  et  ses  contraintes 
le  niveau  de  la  menace 

les  forces  amies  et  les  liens  entre  les  membres  de  la 
coalition 

les  forces  adverses  (ordre  de  bataille  ennemi) 
les  forces  neutres  ou  non-engagees 
les  non-combattants  (NGO,  10,  etc.) 
les  media 
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Quelques  definitions  importantes 

(suite)... 


•  Scenario  operationnel:  inclut  details 
supplementaires 
les  menaces 
les  ordres  de  bataille 
les  tactiques 
les  regies  d’engagement 
les  lignes  de  conduite 
le  deployment 
les  reserves 


approuve 


•  Vignette 
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Quel  role  pour  les  scenarios  dans 
les  analyses  de  C2? 


•  Les  analyses  de  C2  se  referent  a  des 
phenomenes  complexes 

•  La  formulation  du  probleme  initial  doit  etre 
refletee  dans  le  contenu  des  scenarios 

•  Les  questions  d’organisation  sont 
envisagees  a  differents  niveaux  de  la 
hierarchie  militaire  et  non  militaire 
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Quel  role  pour  les  scenarios  dans 
les  analyses  de  C2?  (suite) 


•  Necessity  pour  I’analyste  d’elaborer  et  choisir  des 
scenarios  afin  de  couvrir  un  large  eventail  de 
circonstances  pour  une  analyse  de  C2 

•  Taxonomy  des  analyses  de  C2 

defense  planification 
structure  et  organisation  de  forces 
analyse  de  mission 
developpement  de  doctrine/tactique 
analyse  cout-gain/efficacite 
entraTnement  et  formation 

recherche  d’un  equilibre  entre  systemes  C2  et  systemes 
d’armes/senseurs 

acquisition  de  systemes  C2 

acces  au  02  d’acteurs  non-combattants 
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Quel  role  pour  les  scenarios  dans 
les  analyses  de  C2?  (suite) 


•  Les  scenarios  fournissent  un  cadre 
privilegie  pour  I’analyse  et  I’interptetation 
des  res  u  I  tats 
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SAS 


Comprendre  et  interpreter  les 
res  u  I  tats  de  I’analyse  operationnelle 


ORGANIZATION 


•  Les  scenarios  fournissent  le  contexte  dans 
lequel  le  systeme  C2  sera  evalue,  les 
resultats  de  I’analyse  operationnelle  compris 
et  interprets 

•  Le  scenario  doit  considerer 

les  gains  operationnels  procures  par  le  C2 

les  seuils  de  performance  requis  ou 
souhaites  et  les  MOM  nominales 

le  role  de  I’information 
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Developpement  et  specifications  de 

scenarios... 


•  Prerequis  a  la  definition  d’un  scenario 
pour  une  analyse  de  C2  : 

construire  un  ensemble  de  scenarios 
approuves 

un  scenario  doit  mettre  en  exergue  les 

facteurs  d’influence  sur  le  C2 

un  scenario  doit  mettre  en  exergue  les 
capacites  du  C2 

credibility 
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Le  “scenario  team”... 


•  Pour  gagner  en  credibility,  mise  en 
place  d  une  “equipe  scenario” 

OA-analystes 
Experts  de  domaines 
Officiers  de  planification 
Decideurs  politiques 
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Le  C2  dans  les  scenarios.... 

ORGANIZATION 

•  Organisation  infrastructure  et  environnement 
operatif  du  C2 

•  Processus  C2 

•  Systemes  C2 

•  Facteurs  humains 

•  Autres  aspects 
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Une  approche  au  developpement 
de  scenarios.  Structure  du  scenario 


ORGANIZATION 


•  Premier  niveau  :  facteurs  externes 
interets  de  securite  nationale 
environnement 

-  economique/militaire/politique/social/situation 
historique 

objectifs  de  la  mission 

-  contraintes  et  limitations, ROE 

mission  :  but  militaire,  intensity, 
interarmees/interallie 
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Structure  du  scenario  (suite) 


•  Deuxieme  niveau  :  capacites  des  acteurs 
forces  amies 
forces  ennemies 
forces  neutres 
non-combattants 

-  organisation/ordre  de 
bataille/ C2/d  octri  n  e/ressou  rces  /  retou  rs 
d’experience/armes/logistique/moral 
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Structure  du  scenario  (suite) 


•  Troisieme  niveau  : 

•  Environnement 

geographie/region/terrain 

climat/meteo 

infrastructure  (civile)  (transports, 
telecommunications,  energie,  etc.) 
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Les  dimensions  ou  attributs  d’un 

scenario... 


•  Scenario  :  agregation  coherente  d’un  certain 
nombre  de  variables  ou  dimensions  ou 
attributs,  en  accord  avec  la  formulation  du 
probleme 

•  Recherche  des  attributs-cles  par  une  analyse 
structurelle 

•  Construction  de  la  matrice  [attributs,  valeurs 
associees] 

•  Reduction  de  I’espace  des  “scenarios 
possibles”  (analyse  morphologique) 
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Composantes  (attributs)  d’un 

scenario... 

ORGANIZATION 

•  Situation  geopolitique  (aspects  historiques) 

•  Zone  geographique 

disponibilite/utilisation  possible  d’infrastructures  civiles,  terrain, 
climat 

•  Objectifs  politiques/economiques/militaires 

niveau  de  violence,  type  de  conflit,  temps  de  preparation 

•  Objectifs  et  contexte  de  la  mission 
buts  et  taches  de  la  mission 

contributions  nationales  et  roles  dans  la  coalition 
ordre  de  bataille 

doctrines,  procedures,  eventails  de  ROE,  concepts  d’operations 
facteurs  temporels  (duree  anticipee  de  la  mission) 
etats  finals  souhaites 
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Composantes  (attributs)  d’un 

scenario... 


•  Opposition/menace/risques 

forces  adverses  et  leur  organisation 

autres  acteurs  (forces  neutres  et  non-engagees,  non- 
combattants,  refugies,  IOs,  NGOs,  Croix  Rouge,  etc.) 

niveau  de  menace  et  de  risque 

structures  C2 

interaction  entre  systemes  d’information  ami,  ennemi  et  autres 

suppositions/hypotheses/postulats  concernant  le  niveau 
technologique,  I’impact  sur  la  protection  de  I’information,  etc. 
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Utilisation  de  scenarios  dans  une 

evaluation  de  C2... 


•  Portee  de  la  mission  :  necessity  de 
considerer  I’ensemble  de  la  mission  et  tous 
les  domaines  afferents 

•  Niveaux  hierarchiques  :  necessity 
d’embrasser  un  large  spectre  de  niveaux 
hierarchiques 

•  Agregation/desagregation  :  difficile  mais 
faisable 


PR4-20 


Utilisation  de  scenarios  dans  une 
evaluation  de  C2  (suite)... 


•  Portee  de  la  mission  versus  niveaux  de 
hierarchie 

•  Intersections/interactions  a  differents 
niveaux  de  hierarchie 

•  Agregation/desagregation  :  non-causalite 
entre  problemes  C2  a  differents  niveaux 
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Utilisation  de  scenarios  dans  une 
evaluation  de  C2  (suite)... 


•  Aspects  complementaires 

specification 

fusion  de  domaines  d’operations  de  mission 

decomposition 

interaction  ami-ennemi 

suppositions  et  directives 

tragabilite 

Robustesse 
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Conclusions  (1)... 


•  Utiliser  un  scenario  pour  une  analyse  de 
C2  n’est  qu’une  partie  d’une  methodologie 
analytique  beaucoup  plus  large 
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Conclusions  (2)... 


•  Six  conditions  prerequises  avant  d’utiliser 
un  scenario  pour  une  analyse  de  C2 

approuve  pour  revaluation 

reflete  facteurs  influents  significativement  sur 
le  C2 

met  en  exergue  les  points  relatifs  au  C2 
militairement  credible 

credible  en  termes  d’objectifs  civilo-militaires 
facilite  le  processus  de  conception 
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Conclusions  (3)... 


•  Au  moins  trois  families  d’elements  de  C2 

doivent  figurer  dans  le  scenario  afin  qu’il  soit 
utile  pour  I’analyse 

organisation  et  infrastructure  du  C2,  incluant 
les  facteurs  humains 

processus  C2 

system es  C2 
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Conclusions  (4)... 


•  Directives  d’utilisation  du  scenario 

•  Compenser  les  insuffisances  de  I’analyse 
operationnelle 

•  Un  seul  scenario  ne  suffit  pas  pour  une 
analyse  de  C2 
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Recommandations  (1)... 

ORGANIZATION 

•  Pratique 

Organiser  un  ensemble  de  scenarios 
complementaires 

Creer  une  base  de  scenarios  approuves 
(militaires+OOTW) 

Identifier  et  decrire  le  scenario  avant  d’executer 
I’etude 

Renseigner  le  scenario  sur :  menaces,  forces 
adverses,  non-combattantes 

Expliciter  les  aspects  C2  consideres 

Identifier  hypotheses-cles  du  scenario 
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Recommandations  (2)... 


•  Challenges 

Developper  des  standards  pour  juger  de 
I’applicabilite  et  de  (’accreditation  des 
modeles 

Pour  des  evaluations  de  C2  dans  une 
coalition,  developper  ou  adapter  des 
scenarios  dans  le  cadre  d’une  equipe  incluant 
des  representants  des  nations  participates 
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ORGANIZATION 
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